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ป�จจัยความเสี่ยง

 ความเสี่ยงที่ระบุไว�ในข�อนี้มิได�เป�นป�จจัยความเสี่ยงทั�งหมดที่มีอยู� แต�เป�นป�จจัยความเสี่ยงที่บร�ษัทเห็นว�าอาจจะมีผลกระทบ
ต�อการ ดําเนินงานของบร�ษัทในอนาคต  โดยป�จจัยความเสี่ยงของบร�ษัทสามารถจําแนกได�ดังนี้

1.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ�
 บร�ษัทฯ เป�นผู�จัดจําหน�ายอุปกรณ�คอมพ�วเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ�่งสินค�าดังกล�าวมีการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ผลิตภัณฑ�ใหม�ๆ อย�างรวดเร�ว ทําให�บร�ษัทฯ ต�องมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงดังกล�าวอย�างใกล�ช�ดและต�อเนื่อง เพ�่อศึกษา     
แนวโน�มของผลิตภัณฑ�ที่อยู�ในความต�องการของตลาด รวมทั�งการควบคุมสินค�าคงคลังและการจัดซ�้ออย�างเหมาะสม เนื่องจาก
สินค�าคงคลังจะมีการล�าสมัยอย�างรวดเร�วตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อย�างไรก็ดี ทางบร�ษัทฯ ได�รับการแลกเปลี่ยนข�อมูล
และการถ�ายทอดเทคโนโลยีจากผู�ถือหุ�นใหญ� คือ กลุ�มซ�นเน็ค ประเทศไต�หวัน ที่ประสบความสําเร�จอย�างสูงในธุรกิจจัดจําหน�าย
อุปกรณ�คอมพ�วเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเช�่ยวชาญในการประเมินแนวโน�มความต�องการของตลาด รวมทั�งมีระบบ
บร�หารสินค�าคงคลังที่ทันสมัยโดยการใช�ระบบคอมพ�วเตอร�เพ�่อช�วยในการบร�หาร รวมถึงกลุ�มผู�บร�หารชาวไทยที่มีประสบการณ�
ยาวนานในธุรกิจนี้ ทําให�บร�ษัทฯ สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนั�น บร�ษัทฯ เป�นผู�จัดจําหน�ายคอมพ�วเตอร�และอุปกรณ�รายใหญ�ในประเทศไทย ทําให�บร�ษัทฯ ได�รับเง�่อนไขในการ
ได�รับส�วนลดพ�เศษเมื่อมีการสั�งซ�้อสินค�าจํานวนมาก นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�รับเง�่อนไขการเปลี่ยนคืนสินค�ารุ�นที่ล�าสมัยเพ�่อแลก
กับสินค�ารุ�นใหม� (Product rotation) และการชดเชยส�วนต�างในกรณีที่สินค�ามีการลดราคา (Price protection) จากตัวแทน
จําหน�ายและผู�ผลิตรายใหญ�หลายราย ซ�่งจะสามารถลดป�ญหาการล�าสมัยของสินค�าคงคลังลงได� ทั�งนี้ บร�ษัทฯ มีนโยบายในการ  
ตั�งค�าเผื่อมูลค�าสินค�าลดลง สําหรับสินค�าที่เสื่อมคุณภาพ ล�าสมัย และเคลื่อนไหวช�า อีกด�วย 

2.  ความเสี่ยงจากลูกหนี้การค�า
 ในป�จจุบัน  การแข�งขันด�านเครดิตเทอมค�อนข�างสูง บร�ษัทฯ มีนโยบายในด�านบร�หารติดตามหนี้ให�กําหนดเครดิตเทอม   
ที่ชัดเจนและมีการติดตามควบคุมตรวจสอบคุณภาพการชําระหนี้อย�างสม่ําเสมอ เมื่อลูกค�ามีป�ญหาจะมีการติดตามทันทีโดยส�วน
ติดตามหนี้ และมีการกําหนดระยะเวลาในการติดตามแต�ละขั�นตอนของส�วนติดตามหนี้ ฝ�ายขาย และส�วนกฎหมายชัดเจน อีกทั�ง
บร�ษัทมีมาตรการในการควบคุมวงเง�นสินเช�่อและเง�่อนไขชําระเง�น  เพ�่อลดและป�องกันความเสี่ยง  

3.  ความเสี่ยงด�านอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ
 บร�ษัทฯ มีการนําเข�าสินค�าจากต�างประเทศ ซ�่งการเสนอราคาและชําระเง�นจะใช�เง�นตราสกุลเหร�ยญสหรัฐเป�นหลัก ในขณะที่
สินค�าทั�งหมดจะจําหน�ายภายในประเทศ โดยบร�ษัทฯ มีการสั�งซ�้อสินค�าจากต�างประเทศคิดเป�นร�อยละ 50-60 ของยอดสั�งซ�้อสินค�า
รวมทั�งหมดของ บร�ษัทฯ อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ มีนโยบายป�องกันความเสี่ยงด�านอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ โดยการทํา
สัญญาซ�้อขายเง�นตรา   ต�างประเทศล�วงหน�า (Forward Contract) ซ�่งโดยปกติบร�ษัทฯ จะทําการป�องกันความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนประมาณร�อยละ 70-80 ของมูลค�าการสั�งซ�้อสินค�า อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ ไม�มีนโยบายเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

4.  ความเสี่ยงจากเง�นทุนหมุนเว�ยน
 บร�ษัทฯ มียอดขายเพ��มข�้นในทุกๆ ป� ทําให�บร�ษัทฯ ต�องมีการใช�เง�นทุนหมุนเว�ยนที่เพ��มข�้น เพ�่อใช�ในการบร�หารลูกหนี้การ
ค�าและสินค�าคงคลังที่เพ��มข�้นตามยอดขาย ซ�่งบร�ษัทฯ มีการจัดหาเง�นทุนหมุนเว�ยนดังกล�าวจากการใช�เง�นกู�ระยะสั�นจากสถาบันการ
เง�นมาเพ�่อเสร�มสภาพคล�อง ทั�งนี้ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ยของบร�ษัทฯ เท�ากับประมาณ 30 วัน นอกจากนั�น บร�ษัทฯ ได�พัฒนา
ระบบการให�วงเง�นสินเช�่อแก�ลูกค�าให�เข�มงวด และมีการทบทวนวงเง�นของลูกค�าตลอดเวลา โดยระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยจากลูกค�า
ของบร�ษัทฯ อยู�ที่ประมาณ 43 วัน อย�างไรก็ตาม ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยของบร�ษัทฯ มีระยะเวลาประมาณ 20 วัน เนื่องจาก บร�ษัทฯ 
มีการชําระค�าสินค�าเป�นเง�นสดหร�อชําระค�าสินค�าเร�วข�้นเพ�่อให�ได�รับส�วนลดการค�าจากผู�ผลิต
  ในป�จจุบัน บร�ษัทฯ มีวงเง�นกู�จากธนาคารพาณิชย�หลายแห�ง ซ�่งเพ�ยงพอต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ทําให�บร�ษัทฯ 
ไม�มีป�ญหาสภาพคล�อง อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ได�ติดต�อและมีความสัมพันธ�ที่ดีกับธนาคารพาณิชย�ทุกแห�ง ซ�่งทําให�บร�ษัทฯ มี
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โอกาสในการต�อรองและทบทวนวงเง�นกู�ยืมและอัตราดอกเบี้ยและค�าธรรมเนียมธนาคารต�างๆ เพ�่อให�ได�ต�นทุนทางการเง�นที่เหมาะ
สมตลอดเวลา รวมถึงเง�นทุนจากการเสนอขายหุ�นสามัญเพ��มทุนต�อประชาชนทําให�บร�ษัทฯ มีเง�นทุนหมุนเว�ยนที่เข�มแข�งมากข�้น และ
ทําให�อัตราหนี้สินต�อทุนของบร�ษัทฯ ดีข�้น

5.  ความเสี่ยงจากการมีอัตรากําไรขั�นต�นในระดับต่ํา
 ธุรกิจจัดจําหน�ายคอมพ�วเตอร� อุปกรณ�ต�อพ�วงคอมพ�วเตอร� ซอฟท�แวร� และระบบสารสนเทศ เป�นธุรกิจที่มีกําไรขั�นต�น
อยู�ในระดับต่ํา ดังนั�น ป�จจัยต�างๆ เช�น อัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ คุณภาพของลูกหนี้ ค�าเสื่อมราคาจากการลงทุนใหม� 
และการบร�หารสินค�าคงคลัง เป�นต�น อาจส�งผลกระทบต�ออัตรากําไรสุทธิของบร�ษัทฯ และผลประกอบการของบร�ษัทฯ ได� อย�างไร  
ก็ตามบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญและจัดให�มีการป�องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ การทําประกันความเสีย
หายจากลูกหนี้การค�า การบร�หารสินค�าคงคลังที่รัดกุม รวมถึงการจัดทํางบประมาณอย�างเข�มงวด ซ�่งการจัดให�มีนโยบายดังกล�าวจะ
สามารถช�วยลดผลกระทบต�ออัตรากําไรสุทธิจากป�จจัยดังกล�าวได� นอกจากนั�นในป�จจุบันบร�ษัทฯ ยังมุ�งเน�นที่จะได�รับการแต�งตั�งเป�น
ตัวแทนจําหน�ายแต�เพ�ยงผู�เดียวในประเทศของสินค�าหลายๆ ตราสินค�า เพ�่อช�วยให�บร�ษัทฯ สามารถกําหนดราคาและอัตรากําไรขั�น
ต�นที่สูงข�้นได�

6.  ความเสี่ยงจากการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิให�กับกรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ 
 จากการประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ครั�งที่ 2/2550 ณ วันที่ 29 พฤศจ�กายน 2550 มีมติให�ออกใบสําคัญแสดง
สิทธิที่จะซ�้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ (ใบสําคัญแสดงสิทธิิ) ประเภทระบุช�่อผู�ถือและไม�สามารถโอนเปลี่ยนมือได� ให�แก�กรรมการและ
พนักงานของบร�ษัทฯ จํานวน 25,000,000 หน�วย โดยมีราคาเสนอขายต�อหน�วย 0 บาท และใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป� นับแต�
วันที่ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน�วย มีสิทธิซ�้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ ได� 1 หุ�น ในราคาใช�
สิทธิเท�ากับ ราคาที่ลดจากราคาเสนอขายให�แก�ประชาชนและบุคคลทั�วไปในครั�งนี้ร�อยละ 25 ผู�ลงทุนจ�งมีความเสี่ยงในการที่มีต�นทุน
สูงกว�าผู�ถือใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล�าว และมีความเสี่ยงที่ราคาหุ�นอาจจะลดต่ําลง หากผู�ถือหุ�นกลุ�มดังกล�าวขายหุ�นหลังการใช�สิทธิ 
รวมถึงการที่ผู�ลงทุนจะมีสภาพความเป�นเจ�าของบร�ษัทฯ น�อยลง (Dilution Effect)
 อย�างไรก็ตาม ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ขายให�แก�กรรมการและพนักงานดังกล�าว มีการกําหนดเง�่อนไขในการใช�สิทธิ โดยนับ
จากวันที่ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 ป� ผู�ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช�สิทธิครั�งแรกได�ไม�เกินร�อยละ 10 ของใบ
สําคัญแสดงสิทธิทั�งหมดที่ผู�ถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต�ละคนได�รับจัดสรรจากบร�ษัทฯ และในทุกๆ 6 เดือน หลังจากป�แรก ผู�ถือใบ
สําคัญแสดงสิทธิสามารถใช�สิทธิได�ไม�เกินร�อยละ 7.5, 7.5, 10, 10, 12.5, 12.5, 15, 15 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั�งหมดที่ผู�ถือใบ
สําคัญแสดงสิทธิแต�ละคนได�รับจัดสรรจากบร�ษัทฯ ตามลําดับ ซ�่งการกําหนดระยะเวลาในการใช�สิทธิดังกล�าวจะช�วยป�องกันการมีหุ�น
เพ��มข�้นในช�วงแรกที่หุ�นของบร�ษัทฯ ได�รับอนุญาตให�ทําการซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย� และหากผู�ถือใบสําคัญแสดงสิทธิใช�สิทธิใน
การแปลงสภาพทั�งหมด จะแปลงสภาพเป�นหุ�นสามัญจํานวน 25,000,000 หุ�น คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 3.55 ของจํานวนหุ�นทั�งหมด
ภายหลังการเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�ประชาชนในครั�งนี้และการใช�สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกให�แก�กรรมการและพนักงาน
ของบร�ษัทฯ ทั�งหมด



52

โครงสร�างการถือหุ�น 

 รายช�่อและสัดส�วนการถือหุ�นของผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ มีดังต�อไปนี้

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีนโยบายที่จะจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�ต่ํากว�าร�อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษ� สํารอง  
ตามกฎหมาย และสํารองต�างๆ ทั�งหมด ในแต�ละป�ที่มีผลกําไรจากการดําเนินงาน แต�ทั�งนี้จะต�องไม�มีขาดทุนสะสมในส�วนของผู�ถือหุ�น 
อย�างไรก็ตาม การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได� ทั�งนี้ ข�้นอยู�กับแผนการลงทุน ความจําเป�นและความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ เห็นสมควร

1. บร�ษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 269,715,600 39.66

2. KINGS EYE INVESTMENTS LTD. 245,000,000 36.03

3. BNP PARIBAS PRIVATE BANK HONG KONG BRANCH 21,846,300 3.21

4. AMERICAN INTERNATIONA ASSURANCE

 COMPANY, LIMITED-TIGER 20,000,000 2.94

5. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NORTHERN TRUST

 GUERNSEY CLIENTS 12,079,800 1.78

6. บร�ษัท ซ�นเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)* 11,000,000 1.62

7. ALBOUYS NOMINEES LIMITED  7,834,900 1.15

8. บร�ษัท   ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด 6,485,438 0.95

9. นายพุฒิพันธ� เตยะราชกุล 5,000,000 0.74

10. นายณรงค�  หวังเจร�ญวงศ� 4,374,182 0.64

 *มติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั�งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2551 ได�อนุมัติในการซ�้อ
หุ�นคืนในตลาดหลักทรัพย� จํานวน 60,384,000 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 8.88 ของหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั�งหมด 
โดยโครงการสิ�นสุด 24 พฤษภาคม 2552 จํานวนหุ�นที่บร�ษัทซ�้อคืนทั�งหมด 11,000,000 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 
1.62 ของหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั�งหมด

ลําดับ รายช�่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น(หุ�น) ร�อยละ (%)
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 โครงสร�างคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยคณะกรรมการทั�งหมด 2 ชุด คือ คณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซ�่งมีรายละเอียดดังต�อไปนี้

คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 11 ท�าน ซ�่งมีรายช�่อดังต�อไปนี้

กรรมการผู�มีอํานาจลงลงลายมือช�่อผูกพันบร�ษัทฯ
 บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�กรรมการอย�างน�อย 2 ท�านลงลายมือช�่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ โดยกรรมการซ�่งลง
ลายมือช�่อผูกพันบร�ษัทฯ ได�แก� นายสุพันธุ� มงคลสุธี, นายว�ระชัย ศร�ขจร, นายตู ชู วู, นายพุฒิพันธ� เตยะราชกุล, นายฮวง ช� เช�ยง, 
นายเว�ย ฮุย, นาย ลี ลี เช�นและนายตู ชู เฉว�ยน กรรมการสองในแปดคนนี้ลงลายมือช�่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ

ขอบเขตอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 1. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป�นการประชุมสามัญประจําป� ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญช�ของบร�ษัทฯ
 2. จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการอย�างน�อย 3 เดือนต�อครั�ง
 3. จัดให�มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบร�ษัทฯ ณ วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญช�ของบร�ษัทฯ ซ�่งผู�สอบบัญช�
ตรวจสอบแล�ว และนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาและอนุมัติ
 4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหนึ่งหร�อหลายคน หร�อบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะ
กรรมการได� โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการ หร�อมอบอํานาจเพ�่อให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็น
สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ�่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพ�กถอนเปลี่ยนแปลงหร�อแก�ไขบุคคลที่ได�รับ
มอบอํานาจหร�ออํานาจนั�นๆ ได�เมื่อเห็นสมควร
 5. กําหนดเป�าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบร�ษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบร�หารและการจัดการ
คณะกรรมการบร�หาร ให�เป�นไปตามนโยบายที่ได�รับมอบหมาย เว�นแต�ในเร�่องดังต�อไปนี้ คณะกรรมการต�องได�รับมติอนุมัติจากที่
ประชุมผู�ถือหุ�นก�อนการดําเนินการ อันได�แก� เร�่องที่กฎหมายกําหนดให�ต�องได�มติอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น เช�น การเพ��มทุน การ
ลดทุน การออกหุ�นกู� การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทฯ ทั�งหมดหร�อบางส�วนที่สําคัญให�แก�บุคคลอื่น หร�อการซ�้อหร�อรับโอน
กิจการของบร�ษัทอื่นมาเป�นของบร�ษัทฯ การแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิ หร�อข�อบังคับ เป�นต�น

โครงสร�างการจัดการ

ลําดับ รายช�่อ ตําแหน�ง

1. นายสุพันธุ�  มงคลสุธี ประธานกรรมการ
2. นายตู ชู วู กรรมการ
3. นายว�ระชัย  ศร�ขจร กรรมการ
4. นายฮวง ช� เช�ยง กรรมการ
5. นายลี ลี เช�น กรรมการ
6. นายเว�ย ฮุย กรรมการ
7. นายตู ชู เฉว�ยน กรรมการ
8. นายพุฒิพันธ�  เตยะราชกุล กรรมการ
9. นายสมชัย  อภิวัฒนพร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
10. นางมาลีรัตน�  ปลื้มจ�ตรชม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นายว�สสุต  เศรษฐบุตร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ยังมีขอบเขตหน�าที่ในการกํากับดูแลให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด 
หลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� อาทิเช�น การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ�้อหร�อขายทรัพย�สินที่สําคัญตาม    
กฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศหร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
 6. พ�จารณาโครงสร�างการบร�หารงาน แต�งตั�งคณะกรรมการบร�หาร กรรมการผู�จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
 7. ติดตามผลการดําเนินงานให�เป�นไปตามแผนงานและงบประมาณอย�างต�อเนื่อง
 8. กรรมการจะต�องไม�ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วน
ในห�างหุ�นส�วนสามัญ หร�อเป�นหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดในห�างหุ�นส�วนจํากัด หร�อเป�นกรรมการของบร�ษัทเอกชนหร�อบร�ษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ ไม�ว�าจะทําเพ�่อประโยชน�ตนหร�อเพ�่อประโยชน�ผู�อื่น 
เว�นแต�จะได�แจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั�ง
 9. กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษัทฯ ทราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�ส�วนเสียไม�ว�าโดยตรงหร�อโดยอ�อมในสัญญาที่บร�ษัทฯ ทํา
ข�้น หร�อถือหุ�นหร�อหุ�นกู�เพ��มข�้นหร�อลดลงในบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทในเคร�อ

ประวัติการทําผิดของกรรมการ
 - ไม�มี

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 คณะกรรมการอิสระเป�นองค�ประกอบหร�อกลไกที่สําคัญในระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีหร�อที่เร�ยกกันว�า “ธรรมาภิบาล” 
ขององค�กร ดังนั�น คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปด�วย
 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของทุนชําระแล�วของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม หร�อบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ทั�งนี้ให�
นับรวมหุ�นที่ถือโดยผู�ที่เกี่ยวข�องด�วย
 2. ไม�มีส�วนร�วมในการบร�หารงานในบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง หร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�
ของบร�ษัทฯ รวมทั�งไม�เป�นลูกจ�าง พนักงาน หร�อที่ปร�กษาที่ได�รับเง�นเดือนประจําจากบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม 
บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง หร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ 
 3. ไม�มีผลประโยชน�หร�อส�วนได�เสียไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อมทั�งในด�านการเง�นและการบร�หารงานในบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย 
บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม หร�อบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง และรวมถึงไม�มีผลประโยชน�หร�อส�วนได�ส�วนเสียในลักษณะดังกล�าวในเวลา 2 ป� 
ก�อนได�รับการแต�งตั�งเป�นกรรมการอิสระ 
 4. ไม�เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องหร�อญาติสนิทของผู�บร�หารหร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ 
 5. ไม�ได�รับการแต�งตั�งข�้นเป�นตัวแทนเพ�่อรักษาผลประโยชน�ของกรรมการของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซ�่งเป�น
ผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ
 6. สามารถปฏิบัติหน�าที่และแสดงความเห็นหร�อรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ 
บร�ษัทฯ ได�โดยอิสระ โดยไม�อยู�ภายใต�การควบคุมของผู�บร�หารหร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ รวมทั�งผู�ที่เกี่ยวข�องหร�อญาติสนิท
ของบุคคลดังกล�าว
 7. หากดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการอิสระของบร�ษัทอื่นในกลุ�มด�วย จะต�องเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวและค�าตอบแทนที่ได�รับจาก
บร�ษัทนั�นด�วย
 8. ไม�เป�นกรรมการใดๆ ในบร�ษัทอื่นในกลุ�มที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียน

 ทั�งนี้ กรรมการอิสระต�องเป�นผู�ที่ผ�านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบร�ษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท�าน ซ�่งมีราย
ช�่อดังต�อไปนี้

ขอบเขตอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ มีขอบเขต หน�าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ดังต�อไปนี้
 (1) สอบทานให�บร�ษัทมีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเพ�ยงพอ
  (2) สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณา
แต�งตั�งโยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
  (3) สอบทานให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท
  (4) พ�จารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั�งบุคคลซ�่งมีความเป�นอิสระเพ�่อทําหน�าที่เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท และเสนอค�าตอบแทน
ของบุคคลดังกล�าว รวมทั�งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญช�โดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั�ง
  (5) พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย� ทั�งนี้ เพ�่อให�มั�นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท
  (6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบร�ษัท ซ�่งรายงานดังกล�าวต�องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้
 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�องครบถ�วน เป�นที่เช�่อถือได�ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัท
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของบร�ษัท
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย� 
หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท
 (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญช�
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 (ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน
  (ช)  ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร (charter)
  (ซ)  รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบร�ษัท
 (7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบร�ษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลําดับ รายช�่อ ตําแหน�ง

1. นายสมชัย  อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางมาลีรัตน�  ปลื้มจ�ตรชม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายว�สสุต  เศรษฐบุตร กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการพ�จารณาการลงทุน
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2551 ได�แต�งตั�งคณะกรรมการพ�จารณา
การลงทุน จํานวน 2 ท�าน ดังนี้

ขอบเขตอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพ�จารณาการลงทุน
 คณะกรรมการพ�จารณาการลงทุนของบร�ษัทฯ มีขอบเขต หน�าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ 
ดังต�อไปนี้
 1. กําหนดนโยบายและหลักการสําหรับการลงทุนของบร�ษัทฯ รวมถึงการกําหนดข�อจํากัดและขอบเขตในการลงทุนใน
หลักทรัพย�แต�ละประเภท 
 2. อนุมัติประเภทการลงทุนใหม�ๆ ที่ไม�ได�อนุญาตไว�ในนโยบายลงทุน รวมถึงกําหนดข�อจํากัดในการลงทุนในหลักทรัพย�นั�นๆ
 3. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงผู�ทําหน�าที่ดูแลทรัพย�สินของบร�ษัทฯ (Custodian)
 4. จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการพ�จารณาการลงทุนอย�างน�อย 3 เดือนต�อครั�ง เพ�่อตรวจสอบผลการดําเนินงานด�านการ
ลงทุนให�เป�นไปตามแนวทางที่บร�ษัทฯ กําหนด และพ�จารณาให�ความเห็นต�อประเด็นการลงทุนที่มีการนําเข�าหาร�อในที่ประชุม

ผู�บร�หารของบร�ษัทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บร�ษัทฯ มีผู�บร�หารจํานวน 7 ท�าน ดังนี้

ขอบเขตอํานาจและความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หร�อบร�หารงานประจําวันของบร�ษัทฯ
 2. ดําเนินการหร�อปฏิบัติงานให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 3. เป�นผู�รับมอบอํานาจของบร�ษัทฯ ในการบร�หารกิจการของบร�ษัทฯ ให�เป�นตามวัตถุประสงค� ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อ
กําหนด คําสั�ง มติที่ประชุมผู�ถือหุ�นและ/หร�อมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทุกประการ
 4. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ เห็นชอบ และมีอํานาจพ�จารณาอนุมัติ การใช�จ�ายเง�น
ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ 
 5. อนุมัติการใช�จ�ายเง�นลงทุนที่สําคัญๆ ที่ได�กําหนดไว�ในงบประมาณรายจ�ายประจําป�ตามที่จะได�รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ หร�อตามที่คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว�แล�ว
 6. กําหนดการกู�ยืมเง�น การจัดหาวงเง�นสินเช�่อ หร�อการออกตราสารหนี้ รวมถึงการให�หลักประกัน การค้ําประกันเง�นกู�หร�อ

ลําดับ รายช�่อ ตําแหน�ง

ลําดับ รายช�่อ ตําแหน�ง

1. นายสุพันธุ�  มงคลสุธี ประธานคณะกรรมการพ�จารณาการลงทุน
2. นายตู ชู วู กรรมการพ�จารณาการลงทุน

1. นายสุพันธุ�  มงคลสุธี ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
2. นายพุฒิพันธ�  เตยะราชกุล รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโสสายงานอํานวยการ
3. นายอนุช�ต  บุญญลักษม� รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโสสายงานขายและการตลาด
4. นางสาวสุวรรณี  แซ�ลี่ รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายบร�หารผลิตภัณฑ�และสื่อสารการตลาด
5. นางสาวกิ�งแก�ว  จูทะสมพากร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายโลจ�สติคและสายการประกอบ
6. นางสาวสุพร  เลิศธีรป�ญญาวงศ� ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
7. นางสาวกมลศร�  บุญแจ�ง ผู�อํานวยการฝ�ายบัญช�
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สินเช�่อ หร�อการขอสินเช�่อใดๆ ของบร�ษัทฯ เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ เห็นชอบ
 7. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค� แนวทาง นโยบายของบร�ษัทฯ รวมถึงการสั�งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม
 8. ให�มีอํานาจในการมอบอํานาจช�วง และ/หร�อมอบหมายให�บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได� โดยการมอบอํานาจช�วง 
และ/หร�อการมอบหมายดังกล�าวให�อยู�ภายใต�ขอบเขตแห�งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หร�อให�เป�นไปตามระเบียบ 
ข�อกําหนด หร�อคําสั�งที่คณะกรรมการของบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทฯ ได�กําหนดไว� ทั�งนี้ การมอบอํานาจช�วงดังกล�าว จะต�องมี
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและรองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส 2 ใน 3 คนลงลายมือช�่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ
 9. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ อย�างสม่ําเสมอ เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากป�จจัยต�างๆ ไม�ว�าภายในและ
ภายนอกบร�ษัทฯ
 10. พ�จารณาการเข�าทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบร�ษัทฯ และสัญญาต�างๆ ซ�่งเป�นผลประโยชน�ต�อกิจการของบร�ษัทฯ รวม
ทั�งกําหนดขั�นตอนและว�ธีการจัดทําสัญญาดังกล�าว เพ�่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั�งนี้ การลงนามสัญญาและเอกสารทาง
นิติกรรมใดๆ ที่มีผลผูกพันตามกฎหมาย จะต�องมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและรองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส 2 ใน 3 คนลง
ลายมือช�่อร�วมกัน และประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ
 11. พ�จารณาจัดสรร เง�นบําเหน็จ เง�นรางวัล หร�อผลตอบแทนต�างๆ ซ�่งได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ แล�วแก�พนัก
งานหร�อลูกจ�างของบร�ษัทฯ หร�อบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการให�บร�ษัทฯ
 12. มีอํานาจพ�จารณาว�าจ�างพนักงาน และบรรจุแต�งตั�ง ตลอดจนการโอน โยกย�ายข�ามสายงาน/ฝ�าย/แผนก หร�อการพ�น
จากการเป�นพนักงาน กําหนดอัตราค�าจ�าง ค�าตอบแทน เง�นโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั�งหมดของบร�ษัทฯ
 13. มีอํานาจ ออกคําสั�ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ�่อให�การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบายและผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และ
เพ�่อรักษาระเบียบ ว�นัย การทํางานภายในองค�กร
 14. ปฏิบัติหน�าที่อื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นคราวๆ ไป
 
 ทั�งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแก�บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม�รวมถึงอํานาจและ/หร�อการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งมีส�วนได�เสียหร�อผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดขัดแย�งกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ตาม
กฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ซ�่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล�าวจะต�องเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาและอนุมัติรายการดังกล�าวตามที่ข�อบังคับของบร�ษัทฯ หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนด

  สําหรับอํานาจอนุมัติวงเง�นสําหรับการทําธุรกรรมปกติของบร�ษัทฯ นั�น ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 1/2550 เมื่อวัน
ที่ 11 ธันวาคม 2550 และการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2551 ได�มีมติอนุมัติการมอบ
อํานาจของบร�ษัทฯ ให�ฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯ สําหรับการสั�งจ�ายเช�คเพ�่อการสั�งซ�้อสินค�าตามปกติของบร�ษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

 วงเง�นอนุมัติ เง�่อนไขการลงนามในการสั�งจ�ายเช�ค

ไม�เกิน 50,000 บาท เจ�าหน�าที่ระดับผู�อํานวยการฝ�ายขายหร�อผู�จัดการฝ�ายขายภูมิภาค ลงนามร�วมกับผู�จัดการสาขา 
 หร�อ เจ�าหน�าที่การเง�นสาขา 2 ใน 3 คนลงลายมือช�่อร�วมกัน
ไม�เกิน 20,000,000 บาท เจ�าหน�าที่ระดับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อ รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโสสายอํานวยการ 
 หร�อ ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น 2 ใน 3 คนลงลายมือช�่อร�วมกัน
เกินกว�า 20,000,000 บาท เจ�าหน�าที่ระดับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ลงนามร�วมกับ รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส
 สายอํานวยการ หร�อ ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น 2 ใน 3 คนลงลายมือช�่อร�วมกัน
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การสรรหากรรมการและผู�บร�หาร
 บร�ษัทฯ ไม�มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ทั�งนี้ บุคคลที่จะได�รับการแต�งตั�งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการและผู�บร�หารของ 
บร�ษัทฯ จะต�องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข�อบังคับของบร�ษัทฯ และ
ไม�มีลักษณะต�องห�ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ที่ กจ.12/2543 เร�่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตให�เสนอขายหุ�นที่ออกใหม�ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 โดยการคัดเลือกจะดําเนินการดังนี้

องค�ประกอบและการแต�งตั�งคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 องค�ประกอบและการสรรหา แต�งตั�ง ถอดถอน หร�อพ�นจากตําแหน�งกรรมการของบร�ษัทฯ นั�น ได�กําหนดไว�ในข�อบังคับของ 
บร�ษัทฯ ซ�่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ได�ดังนี้
 1. คณะกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการอย�างน�อย 5 คน และกรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั�งหมดต�องมีถิ�นที่อยู�ในราชอาณาจักรไทย
 2. การคัดเลือกกรรมการของบร�ษัทฯ จะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ�ของผู�ถือหุ�น โดยมีหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้
  1) ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�าจํานวนหุ�นที่ตนถือ
  2)  ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงที่มีอยู�เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหร�อหลายคนเป�นกรรมการก็ได� ในกรณีที่เลือกตั�ง
บุคคลหลายคนเป�นกรรมการจะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพ�ยงใดไม�ได� 
  3)  บุคคลซ�่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู�ได�รับการเลือกตั�งเป�นกรรมการ เท�าจํานวนกรรมการที่จะพ�งมี
หร�อจะพ�งเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณีที่บุคคลซ�่งได�รับการเลือกตั�งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพ�งมี 
หร�อจะพ�งเลือกตั�งในครั�งนั�นให�ผู�เป�นประธานเป�นผู�ออกเสียงช�้ขาด
 3. ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั�ง กรรมการจะต�องออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ�า
จํานวนกรรมการจะแบ�งออกให�เป�นสามส�วนไม�ได�ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงที่สุดกับส�วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการที่จะต�อง
ออกจากตําแหน�งในป�แรก   และป�ที่สองภายหลังจดทะเบียนบร�ษัทฯ  นั�น  ให�จับสลากว�าผู�ใดจะออก  ส�วนป�หลังๆ  ต�อไป ให�
 กรรมการที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการผู�ออกจากตําแหน�งไปนั�นอาจจะเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได�
 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน�ง ให�ยื่นใบลาออกต�อบร�ษัทฯ การลาออกมีผลนับแต�วันที่ใบลาออกไปถึงบร�ษัทฯ
 5. ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ�่งมีคุณสมบัต ิ
และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจํากัดเข�าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว�น
แต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยบุคคลซ�่งเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าว จะอยู�ในตําแหน�งกรรมการได�เพ�ยงเท�า
วาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกล�าวของคณะกรรมการจะต�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�าสามในสี่ (3/4) 
ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู�
 6. ที่ประชุมผู�ถือหุ�นอาจลงมติให�กรรมการคนใดออกจากตําแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได� ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า
สามในสี่ (3/4) ของจํานวนผู�ถือหุ�นซ�่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จํานวนหุ�นที่ถือโดยผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

องค�ประกอบและการแต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�เสนอการแต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น โดยแต�งตั�งจากผู�ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ�วนตามที่กฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อระเบียบของตลาดหลักทรัพย�กําหนด 
โดยมีจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คนและมีวาระการดํารงตําแหน�ง 2 ป� ทั�งนี้ กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน จะต�องเป�นผู�ที่มีความรู�
และประสบการณ�ด�านการบัญช�และการเง�น

องค�ประกอบและการแต�งตั�งผู�บร�หาร
 คณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อบุคคลที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ จะพ�จารณาแต�งตั�งผู�บร�หารจากบุคลากร
ที่มีประสบการณ�และมีความรู�ความสามารถในการบร�หารงานในสายงานที่เกี่ยวข�อง



60

ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

กรรมการ
 ในป� 2550, ป� 2551และป� 2552 บร�ษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น คือ ค�าเบี้ยประชุมให�แก�กรรมการของบร�ษัทฯ จํานวน 
271,000.- บาท, 654,000.- บาท และ 1,496,000.- บาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมและค�าตอบแทนกรรมการ
ของบร�ษัทฯ ดังนี้

 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2552 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2552 ที่ประชุมได�อนุมัติการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ โดยค�าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ 30,000 บาทต�อครั�ง ประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 20,000 บาทต�อ
ครั�ง และค�าเบี้ยประชุมกรรมการ จํานวน 20,000 บาทต�อครั�ง และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 18,000 บาทต�อครั�ง
 * ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2551 มีมติเป�นเอกฉันท�อนุมัติการแต�งตั�ง
นาย ตู ซู เฉว�ยน เป�นกรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือช�่อผูกพันแทนบร�ษัทได� โดยมีผลตั�งแต�วันที่ 10 พฤศจ�กายน 2551 และรับทราบ
การลาออกของนาย หู เจ�ย หลง 

ผู�บร�หาร

รายช�่อกรรมการ

รายช�่อกรรมการ จํานวน
(คน)

จํานวน
(คน)

จํานวน
(คน)

จํานวนเง�น
(ล�านบาท)

จํานวนเง�น
(ล�านบาท)

จํานวนเง�น
(ล�านบาท)

กรรมการ กรรมการ กรรมการ
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

ค�าตอบ
แทน
(บาท)

ค�าตอบ
แทน
(บาท)

ค�าตอบ
แทน
(บาท)

จํานวนครั�งที่เข�าประชุม จํานวนครั�งที่เข�าประชุม จํานวนครั�งที่เข�าประชุม

ป� 2552

ป� 2552 ป� 2551 ป� 2550

ป� 2551 ป� 2550

1. นายสุพันธุ�  มงคลสุธี 4/4 - 108,000 4/4 - 72,000 6/6 - 38,000
2. นายว�ระชัย  ศร�ขจร 4/4 - 75,000 4/4 - 60,000 6/6 - 35,000
3. นายพุฒิพันธ�  เตยะราชกุล 1/1 - 75,000 1/1 - 15,000 5/5 - 20,000
4. นายตู ชู วู 3/4 - 55,000 4/4 - 60,000 6/6 - 25,000
5. นายเว�ย ฮุย 1/2 - 20,000
6. นายฮวง ช� เช�ยง  1/4 - 15,000 2/4 - 30,000 5/6 - 20,000
7. นายลี ลี เช�น 1/4 - 20,000 3/4 - 45,000 1/1 - 15,000
8. นายตู ซู เฉว�ยน* 3/4 - 55,000
9. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 4/4 16/16 371,000 4/4 4/4 132,000 1/1 1/1 33,000
10. นางมาลีรัตน�  ปลื้มจ�ตรชม 4/4 17/17 378,000 4/4 4/4 120,000 1/1 1/1 30,000
11. นายว�สสุต  เศรษฐบุตร 4/4 14/14 324,000 4/4 4/4 120,000 1/1 1/1 30,000

เง�นเดือน โบนัส และเง�นสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงช�พ 7 20.81 7 20.71 7 13.90
รวม 7 20.81 7 20.71 7 13.90
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ค�าตอบแทนอื่นๆ
 
 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นครั�งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 29 พฤศจ�กายน 2550 ได�มีมติให�ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อ
หุ�นสามัญของบร�ษัทฯ (็ใบสําคัญแสดงสิทธิิ) ชนิดระบุช�่อผู�ถือและไม�สามารถโอนเปลี่ยนมือได� ให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ 
จํานวน 25,000,000 หน�วย คิดเป�นร�อยละ 3.55 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�ประชาชนและการ
 ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ เพ�่อเป�นสิ�งจูงใจและเสร�มสร�างขวัญและกําลังใจ
ให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ ที่มีส�วนร�วมในความสําเร�จของบร�ษัทฯ ในช�วงเวลาที่ผ�านมาในการปฏิบัติงาน เพ�่อประโยชน�
สูงสุดของบร�ษัทฯ (ตามรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อหุ�นในข�อ 8.2 การเสนอขายหลักทรัพย�ให�แก�กรรมการและพนักงาน
ของบร�ษัทฯ) โดยกรรมการที่มีฐานะเป�นพนักงานของบร�ษัทฯ จะเลือกรับสิทธิการจัดสรรในส�วนที่ได�ประโยชน�สูงกว�าเพ�ยงทางเดียว
เท�านั�น ทั�งนี้ ไม�มีกรรมการและพนักงานที่ได�รับจัดสรรเกินรายละ 1,250,000 หุ�น หร�อเกินร�อยละ 5 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั�งหมดที่
จัดสรรในครั�งนี้ โดยเกณฑ�ในการจัดสรรข�้นกับตําแหน�งงานและอายุการทํางานของกรรมการและพนักงานแต�ละราย โดยคณะกรรม
การบร�ษัทฯ ได�จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 3,730,000 หน�วยให�แก�คณะกรรมการบร�ษัทฯ และ 5,850,000 หน�วยให�แก�ผู�
บร�หารของบร�ษัทฯ หร�อคิดเป�นร�อยละ 14.92 และ 23.40 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรทั�งหมดในครั�งนี้ ตามลําดับ

 จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่กรรมการและผู�บร�หารแต�ละรายได�รับจัดสรร มีรายละเอียดดังนี้

กลุ�มคณะกรรมการ
1. นายสุพันธุ�  มงคลสุธี 1,250,000 5.00%
2. นายว�ระชัย  ศร�ขจร 400,000 1.60%
3. นายตู ชู วู 400,000 1.60%
4. นายหู เจ�ย หลง  400,000 1.60%
5. นายช� เช�ยง ฮวง 400,000 1.60%
6. นายลี ลี เช�น 220,000 0.88%
7. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 220,000 0.88%
8. นางมาลีรัตน� ปลื้มจ�ตรชม 220,000 0.88%
9. นายว�สสุต  เศรษฐบุตร 220,000 0.88%
รวมกลุ�มคณะกรรมการ 3,730,000 14.92%
กลุ�มผู�บร�หาร
1. นายพุฒิพันธ�  เตยะราชกุล 1,250,000 5.00%
2. นายอนุช�ต  บุญญลักษม� 1,200,000 4.80%
3. นางสาวสุวรรณี  แซ�ลี่ 1,000,000 4.00%
4. นางสาวกิ�งแก�ว  จูทะสมพากร 1,000,000 4.00%
5. นางสาวสุพร  เลิศธีรป�ญญาวงศ� 600,000 2.40%
6. นางสาวกมลศร�  บุญแจ�ง 800,000 3.20%
รวมกลุ�มผู�บร�หาร 5,850,000 23.40%
รวมกลุ�มคณะกรรมการและกลุ�มผู�บร�หาร 9,580,000 38.32%

ที่มา: บร�ษัทฯ

รายช�่อ
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ
ที่ได�รับการจัดสรร (หน�วย)

สัดส�วนที่ได�รับจัดสรรเมื่อเทียบกับจํานวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรในครั�งนี้
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การกํากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามหลักการและข�อพ�งปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบร�ษัทฯ ซ�่งสอดคล�องกับข�อพ�งปฏิบัติที่ดี
สําหรับกรรมการบร�ษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั�งนี้ในส�วนของการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 ข�อ ตามที่ตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยกําหนดนั�น บร�ษัทฯ ขอเร�ยงตามลําดับของหลักการในแต�ละหัวข�อดังนี้
 
 1. สิทธิของผู�ถือหุ�น
 ในรอบป�ที่ผ�านมา บร�ษัท ได�จัดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น และว�สามัญผู�ถือหุ�น โดยในแต�ละครั�ง บร�ษัทได�จัดส�งเอกสาร
เช�ญประชุมให�แก�ผู�ถือหุ�นก�อนวันประชุม ตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย�กําหนด และได�มีการนําหนังสือเช�ญประชุมไปไว�ใน เว�บไซด�
ของบร�ษัท www.synnex.co.th และได�นํารายงานการประชุมผู�ถือหุ�นไปไว�ในเว�บไซด�ของบร�ษัทเช�นกัน และในการประชุมสามัญผู�ถือ
หุ�น และว�สามัญผู�ถือหุ�น กรรมการของบร�ษัทได�เข�าร�วมการประชุมทุกครั�ง 
 2. การปฏิบัติติอผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 ในการประชุมผู�ถือหุ�นแต�ละครั�ง บร�ษัทได�แนบหนังสือมอบฉันทะ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นที่ประสงค�จะมอบฉันทะให�ผู�หนึ่งผู�ใดมา
ประชุมแทนได�
        3. บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
 ผู�ถือหุ�นได�รับผลตอบแทนที่เท�าเทียมกัน รวมถึงการใช�สิทธิในการออกเสียง หร�อซักถามในที่ประชุม บร�ษัทได�มีการทําแบบ
สํารวจความพ�งพอใจ เพ�่อให�ลูกค�าได�แสดงความคิดเห็นในด�านคุณภาพ การบร�การและความคิดเห็นอื่น ๆ ที่มีต�อบร�ษัท เพ�่อที่บร�ษัท
ได�นําไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให�เกิดความพ�งพอใจบุคลากร  บร�ษัทได�จัดให�มีการประชุมสามัญประจําป�อย�างต�อเนื่องทุกป� เพ�่อให�
พนักงานได�รับฟ�งนโยบาย และผลการดําเนินงานของบร�ษัท นอกจากนั�นยังเป�ดโอกาสให�ซักถามและเสนอแนะข�อคิดเห็นต�าง ๆ ต�อผู�
บร�หารบุคลากรที่เกี่ยวข�อง บร�ษัทมีระบบควบคุมคุณภาพ ISO9001 และ ISO14001 ที่ใช�ควบคุมดูแลสิ�งแวดล�อม ทําให�มั�นใจได�ว�า 
ชุมชนที่อยู�ในบร�เวณใกล�บร�ษัท จะได�รับความปลอดภัยในเร�่องของมลภาวะที่เป�นพ�ษ
       4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 คณะกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หารและผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทได�เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นประจําป� เพ�่อร�วมตอบข�อซักถามในประเด็น
ที่เกี่ยวข�องอย�างเป�ดเผยและโปร�งใส
       5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการของบร�ษัท จํานวน 12 ท�าน เป�นกรรมการอิสระ จํานวน 4 ท�าน และกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 ท�าน เป�นผู�
มีความรู�และประสบการณ�ด�านบัญช�และการเง�น

การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บร�ษัทฯ มีนโยบายและว�ธีการดูแลผู�บร�หารในการนําข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตน รวมทั�งเพ�่อการซ�้อ
ขายหลักทรัพย� ดังนี้
 บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการป�องกันการนําข�อมูลของบร�ษัทฯ ไปใช� โดยกําหนดให�ห�ามหน�วยงานที่ทราบข�อมูลนําข�อมูลไปเป�ดเผย
ต�อหน�วยงานหร�อบุคคลอื่นที่ไม�เกี่ยวข�อง ในกรณีที่พนักงานหร�อผู�บร�หารนําข�อมูลบร�ษัทฯ ไปเป�ดเผยหร�อนําไปใช�ส�วนตนหร�อกระทํา
รายการที่อาจขัดแย�งทางผลประโยชน�ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและอาจถูกลงโทษทางว�นัย
 บร�ษัทฯ มีนโยบายห�ามกรรมการและผู�บร�หารใช�ข�อมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบร�ษัทฯ โดยกรรมการ ผู�บร�หารและพนักงาน
ซ�่งอยู�ในหน�วยงานที่ทราบข�อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหร�องดการซ�้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 1 เดือนก�อนการ
เป�ดเผยงบการเง�นให�แก�สาธารณชน
 บร�ษัทฯ ได�ให�ความรู�และความเข�าใจแก�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ เกี่ยวกับหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ของ 
บร�ษัทฯ ตามมาตรา 59 เพ�่อให�เป�นไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ว�าด�วยเร�่องการ
จัดทําและเป�ดเผยรายงานการถือหลักทรัพย� และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
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พ.ศ.2535 และตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ซ�่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�โดย คู�สมรส 
และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ทั�งนี้กรรมการและผู�บร�หารจะต�องจัดส�งสําเนาการรายงานดังกล�าวแก�บร�ษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงาน
ต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ซ�่งกําหนดให�แจ�งภายใน 3 วันทําการ

บุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 และ 2552 บร�ษัทฯ มีจํานวนพนักงานถัวเฉลี่ยทั�งสิ�น 543 คน 605 คน และ 611 
ไม�รวมผู�บร�หาร) ตามลําดับ ประกอบด�วยพนักงานตามสายงาน ดังนี้

 บร�ษัทย�อย มีจํานวนพนักงานถัวเฉลี่ยทั�งหมด 31 คน, 40 คน และ 39 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 และ 2552  
ตามลําดับ

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น
 ในป� 2550, 2551 ป� 2552 บร�ษัทฯ ได�จ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานในรูปเง�นเดือน คอมมิชชั�น โบนัส และค�าสวัสดิการพนัก
งานอื่นๆ ดังนี้

1. ฝ�ายขาย 200 195 164
2. ฝ�ายการตลาด 90 96 92
3. ฝ�ายการเง�น 29 29 29
4. ฝ�ายบัญช� 18 18 17
5. ฝ�ายซ�อมเปลี่ยนและบร�การลูกค�า 102 92 81
6. ฝ�ายโลจ�สติคและสายการประกอบ 135 137 128
7. ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 28 28 23
8. ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 10 9
รวม  611 605 543

ที่มา: บร�ษัทฯ

เง�นเดือนและโบนัส 163.47 162.86 145.94
เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงช�พ 2.67 2.20 1.64
คอมมิชชั�น  32.36 28.19 24.29
ค�าสวัสดิการพนักงานอื่นๆ 11.46 12.13 7.81
รวม 209.96 205.38 179.68

ฝ�ายงาน

ประเภทของค�าตอบแทน

จํานวนพนักงาน (คน)

ค�าตอบแทนพนักงานของบร�ษัทฯ (ล�านบาท)

ป� 2552

ป� 2552

ป� 2551

ป� 2551

ป� 2550

ป� 2550
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ค�าตอบแทนอื่น
 
 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นครั�งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 29 พฤศจ�กายน 2550 ได�มีมติให�ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อ
หุ�นสามัญของบร�ษัทฯ (็ใบสําคัญแสดงสิทธิิ) ชนิดระบุช�่อผู�ถือและไม�สามารถโอนเปลี่ยนมือได� ให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ 
จํานวน 25,000,000 หน�วย คิดเป�นร�อยละ 3.55 ของทุนจดทะเบียนทั�งหมดภายหลังจากการเสนอขายหุ�นใหม�ต�อประชาชนและการ
ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ เพ�่อเป�นสิ�งจูงใจและเสร�มสร�างขวัญและกําลังใจให�แก�
กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ ที่มีส�วนร�วมในความสําเร�จของบร�ษัทฯ ในช�วงเวลาที่ผ�านมาในการปฏิบัติงาน เพ�่อประโยชน�สูงสุด
ของบร�ษัทฯ (ตามรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อหุ�นในข�อ 8.2 การเสนอขายหลักทรัพย�ให�แก�กรรมการและพนักงานขอ
งบร�ษัทฯ) โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 15,420,000 หน�วยให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ หร�อคิด
เป�นร�อยละ 61.68 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรทั�งหมดในครั�งนี้

ข�อพ�พาทด�านแรงงานที่สําคัญ ในระยะ 3 ป�ที่ผ�านมา
 -ไม�มี-

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 
 บร�ษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานโดยการส�งเสร�มพนักงานให�เข�าร�วมประชุม สัมมนา และฝ�กอบรมความรู�ทั�งภายใน
และภายนอกบร�ษัท เพ�่อพัฒนาความรู�ความสามารถของพนักงานให�พร�อมรับมือกับสภาพการแข�งขันในอุตสาหกรรมอย�างสม่ําเสมอ 
โดยนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบร�ษัทฯ แบ�งออกเป�น
 ด�านการขายและการตลาด บร�ษัทฯ มีการอบรมพนักงานให�ทราบถึงคุณสมบัติของสินค�าที่มีเทคโนโลยีใหม�ๆ ที่ทางบร�ษัทฯ 
เป�นตัวแทนจําหน�าย โดยมีรายการอบรมเป�นรายสัปดาห� เพราะทางบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการให�ความรู�กับพนักงานขายอย�างต�อ
เนื่อง นอกจากนี้ยังได�ร�วมกับสถาบันการศึกษาเพ�่อจัดหลักสูตรการตลาดเช�งว�เคราะห�และกลยุทธ�
 ด�านระบบข�อมูลสารสนเทศ บร�ษัทฯ มีการอบรมพนักงานเพ�่อให�ทราบถึงการใช�งานของระบบสารสนเทศต�างๆ ภายในบร�ษัทฯ 
โดยเฉพาะในส�วนโปรแกรมเฉพาะที่ใช�ภายในบร�ษัทฯ เพ�่อให�พนักงานสามารถใช�ประโยชน�จากระบบสารสนเทศต�างๆ ของบร�ษัทฯ ได�
อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด
 ด�านการให�บร�การซ�อมบํารุง บร�ษัทฯ มีการอบรมการซ�อมบํารุงสินค�า โดยจัดร�วมกับเจ�าของผลิตภัณฑ�ต�างๆ เพ�่อให�พนักงาน
ที่เกี่ยวข�องมีความรู�ความสามารถในการซ�อมบํารุงสินค�าที่มีเทคโนโลยีใหม�ๆ 
 ด�านการบร�หารทั�วไป ภายใต�นโยบายการบร�หาร บร�ษัทฯ ได�มุ�งเน�นในการพัฒนาศักยภาพบุคคลากร การเพ��มประสิทธิภาพ
ในการทํางาน และการส�งมอบผลิตภัณฑ�ที่มีคุณภาพ บร�ษัทฯ จ�งให�ความสําคัญกับการจัดฝ�กอบรมอย�างสม่ําเสมอ โดยมีการจัด
อบรมเพ�่อเพ��มทักษะในการทํางานและการบร�หารจัดการทั�งภายในและภายนอกบร�ษัทฯ พร�อมด�วยการลงทุนสร�างห�องฝ�กอบรมที่ทัน
สมัยเพ�ยบพร�อมด�วยอุปกรณ�ในการอํานวยความสะดวกอย�างครบครัน และร�วมกับสถานบันและองค�กรต�างๆ ในการจัดหลักสูตรฝ�ก
อบรมให�แก�บุคคลากรขององค�กร อาทิ หลักสูตร Mini MBA สําหรับผู�บร�หารระดับต�นและกลาง เป�นต�น
 Talent Management   การบร�หารคนดีและคนเก�ง  บร�ษัทฯ ส�งเสร�มโครงการ Development Group เพ�่อพัฒนา ฝ�ก
อบรมพนักงานที่เป�นคนเก�งและคนดี ให�มีการพัฒนาศักยภาพมากยิ�งข�้นเพ�่อรองรับการเลื่อนตําแหน�งในอนาคตต�อไป และเป�น
โครงการรักษาคนเก�งและคนดีของบร�ษัทฯ ให�เกิดความจงรักภักดีกับบร�ษัท
 Internal Training   หลักสูตรพัฒนาฝ�กอบรมภายใน โดยการพัฒนาพนักงานบร�ษัทให�เป�นว�ทยากร  สําหรับฝ�กอบรม 
ถ�ายทอดความรู�ให�กับพนักงานภายในบร�ษัทเองนอกเหนือจากการเช�ญว�ทยากรจากภายนอก  ซ�่งพนักงานที่จะเป�นว�ทยากรมีทั�งระดับ
ผู�บร�หารและพนักงานที่มีประสบการณ�เป�นอย�างดี
 นอกจากนั�น บร�ษัทฯ ยังมีวัฒนธรรมองค�กรที่เน�นผลสําเร�จของงานและการทํางานเป�นทีม ด�วยการกําหนดเป�าหมายของพนักงาน
ให�ตรงกับเป�าหมายของบร�ษัทฯ กําหนดผลตอบแทนของพนักงานให�ปรับเปลี่ยนไปตามความสามารถในการทํางานให�เป�นไปตามเป�าหมาย 
โดยบร�ษัทฯ มีนโยบายในการให�ผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพ�่อจูงใจและรักษาให�พนักงานทํางานกับบร�ษัทฯ ในระยะยาว 
ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ยังเน�นการปรับปรุงคุณภาพช�ว�ตของพนักงานในทุกระดับอย�างต�อเนื่อง โดยสนับสนุนส�งเสร�มให�มีกิจกรรมต�างๆ เพ�่อ
สร�างขวัญและกําลังใจให�แก�พนักงาน เช�น กิจกรรมแรงงานสัมพันธ� โครงการส�งเสร�มสุขภาพ เป�นต�น
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รายการระหว�างกัน

ลักษณะของรายการระหว�างกัน
 บร�ษัทฯ มีการทํารายการระหว�างกันอันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง สําหรับป� สิ�นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2552 ซ�่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค�าของการทํารายการระหว�างกัน โดยแบ�งตามรายบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งได�ดังนี้

บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ความสัมพันธ� มูลค�า(พันบาท) ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท พร�ซ�่ม 
โซลูชั�นส� จํากัด

บร�ษัท ที.เค.เอส. 
เทคโน โลยี จํากัด 
(มหาชน)

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทที่
เกี่ยวข�อง

- ขายสินค�า/บร�การ
- ลูกหนี้การค�าและ
ตั�วเง�นรับ

- ซ�้อสินค�า
- เจ�าหนี้อื่น
- เจ�าหนี้เง�นกู�ยืม
- ดอกเบี้ยจ�าย3

- ขายสินค�า/บร�การ
- ลูกหนี้การค�าและ
ตั�วเง�นรับ

- ซ�้อสินค�า
- เจ�าหนี้การค�า
- ตั�วเง�นจ�าย

3,444
148

15,899
1,189

18,000
484

7,581

1,044

179,892
9,128
6,293

- ขายสินค�าและให� 
บร�การสถานที่
พร�อมอุปกรณ�และ
สาธารณูปโภค

- จ�ายค�าบร�การส�ง
เสร�มการขายทาง
ด�านเทคนิค (ทั�ง
ก�อนและหลังการ
ขาย) กับผลิตภัณฑ�
ที่บร�ษัทฯ เป�นผู�
จําหน�าย
- ขายอุปกรณ�
คอมพ�วเตอร� หมึก
พ�มพ� และผ�าหมึก

- ซ�้อกระดาษ
สํานักงาน ใบรับ
ประกันสินค�า และ
ผ�าหมึก

- ราคาที่บร�ษัทฯ ขายในราคาที่สูง
กว�าราคาทุนของบร�ษัทฯ เป�นเง�่อนไข
การค�าปกติซ�่งสามารถเทียบเคียงกับ
ลูกค�ารายอื่นๆ ได� 
 จากเหตุผลข�างต�น เห็นว�า
รายการดังกล�าวมีความจําเป�น ก�อให�
เกิดประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ และสมเหตุ
สมผล
        มีความเห็นว�ารายการดังกล�าว
มีความจําเป�นก�อให� เกิดประโยชน�ต�อ
บร�ษัทฯ และสมเหตุสมผล

- ราคาที่บร�ษัทฯ ขายเป�นราคาตลาด
และเง�่อนไขการค�าปกติซ�่งสามารถ
เทียบเคียงกับลูกค�ารายอื่นๆ ได�ใน
ราคาที่สูงกว�าราคาทุนของบร�ษัทฯ 
และเง�่อนไขการค�าปกติ 
 จากเหตุผลข�างต�น เห็นว�า
รายการดังกล�าว มีความจําเป�น 
ก�อให�เกิดประโยชน� ต�อบร�ษัทฯ 
และสมเหตุสมผล

- ราคาที่บร�ษัทฯ ซ�้อใช�ในการดําเนิน
กิจการ  หร�อเพ�่อนําไปจําหน�ายต�อ ใน
ราคาที่ได�มีการตกลงกันไว� ซ�่งเป�นราคา
ทุนบวกกับค�าบรรจุภัณฑ�และค�าแรง 
และกําไรขั�นต�นดังกล�าวเมื่อเปร�ยบ
เทียบกับบร�ษัทอื่นในตลาด รายการดัง
กล�าวถือเป�นเง�่อนไขการค�าปกติ
 จากเหตุผลข�างต�น เห็นว�า
รายการดังกล�าว มีความจําเป�น ก�อให�
เกิดประโยชน� ต�อบร�ษัทฯ และสมเหตุ
สมผล
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 1 ในไตรมาส 2 ป� 2551 Kings Eye Investments ได�ลดสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ลงจากร�อยละ 49.00 เป�นร�อยละ 
36.03 และเปลี่ยนสถานะจากบร�ษัทใหญ�เป�นบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
 2 บร�ษัทฯได�มีการเปลี่ยนสถานะจากบร�ษัทย�อยของบร�ษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) เป�นบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน 
เนื่องจากบร�ษัทดังกล�าวถือหุ�นในบร�ษัทฯร�อยละ 39.66 และได�มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างผู�บร�หารที่สําคัญทําให�การบร�หารงาน
แยกจากกัน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2552
 3 เง�นกู�ระหว�างบร�ษัทฯ กับบร�ษัทย�อยเป�นการกู�ยืมในรูปตั�วสัญญาใช�เง�น จ�ายคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบี้ยระหว�างกันใน
อัตราร�อยละ 2.50 ต�อป�

มาตรการหร�อขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน

 ขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ จะต�องมีการเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณาอนุมัติ 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ�่อพ�จารณาและให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นในการเข�าทํารายการและความ    
สมเหตุสมผล ของรายการนั�นๆ ทั�งนี้ ขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ จะเป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ ประกาศ คําสั�ง หร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ซ�่งกรรมการผู�มีส�วน
ได�เสียในการทํารายการระหว�างกันจะไม�มีสิทธิออกเสียงในการพ�จารณาอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันนั�นๆ อีกทั�งจะมีการเป�ด
เผยรายการระหว�างกันในหมายเหตุประกอบงบการเง�นของบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อย

บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ความสัมพันธ� มูลค�า(พันบาท) ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท ที.เค.เอส. 
สยามเพรส 
แมเนจเม�นท� 
จํากัด

Synnex Global 
Ltd.

บร�ษัทที่
เกี่ยวข�อง

บร�ษัทที่
เกี่ยวข�อง

- ขายสินค�า/บร�การ
- ลูกหนี้การค�าและ
ตั�วเง�นรับ

- ซ�้อสินค�า
- เจ�าหนี้อื่น
- ตั�วเง�นจ�าย

- ค�าบร�การ
- เจ�าหนี้อื่น
- ซ�้อทรัพย�สิน

2,976

465

18,352
1,875

842

5,984
5,984

113

- ขายอุปกรณ�
คอมพ�วเตอร� หมึก
พ�มพ� และระบบ
เน็ทเว�ร�ก

- สั�งซ�้อวารสาร 
และแผ�นพับสําหรับ
การส�งเสร�มการขาย

- ค�าบร�การในการ
ให�คําปร�กษาและค�า 
บร�การในการสนับ 
สนุนและบํารุง 
รักษาซอฟท�แวร� 
Global 
Enterprise 
Software

- ราคาที่บร�ษัทฯ ขายเป�นราคาตลาด
และเง�่อนไขการค�าปกติซ�่งสามารถ
เทียบเคียงกับลูกค�ารายอื่นๆ ได� 
 จากเหตุผลข�างต�น เห็นว�า
รายการดังกล�าวเป�นไปตามลักษณะ
การค�าปกติ และสมเหตุสมผล

- อัตราค�าพ�มพ� เป�นอัตราที่ใกล�
เคียงราคาตลาด และมีเง�่อนไขการค�า
ปกติซ�่งสามารถเทียบเคียงกับสํานัก
พ�มพ�รายอื่นๆ ได�
 จากเหตุผลข�างต�น เห็นว�า
รายการดังกล�าวเป�นไปตามลักษณะ
การค�าปกติ และสมเหตุสมผล

        มีความเห็นว�ารายการดังกล�าว
มีความจําเป�นก�อให� เกิดประโยชน�ต�อ
บร�ษัทฯ และสมเหตุสมผล
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นโยบายและแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งในอนาคต
 
 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ�่งมีเง�่อนไขทางการค�าทั�วไป เช�น การซ�้อหร�อขายสินค�าและบร�การ เป�นต�น 
บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว�างกันให�มีเง�่อนไขต�างๆ เป�นไปตามลักษณะการดําเนินการค�าปกติในราคาตลาด 
ซ�่งสามารถเปร�ยบเทียบได�กับราคาที่เกิดข�้นกับบุคคลภายนอก และให�ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร�วมกันอย�างเคร�งครัด พร�อมทั�ง
กําหนดราคาและเง�่อนไขรายการต�างๆ ให�ชัดเจน เป�นธรรม และไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเทผลประโยชน� ทั�งนี้ ฝ�ายบัญช�จัดทํารายงาน
รายการระหว�างกัน ฝ�ายตรวจสอบภายในจะทําหน�าที่สอนทานข�อมูลและนําเสนอเพ�่อให�คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาและให�
ความเห็นถึงความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลของการทํารายการทุกๆ ไตรมาส

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ�่งไม�มีเง�่อนไขทางการค�าทั�วไป และรายการระหว�างกันอื่นๆ บร�ษัทฯ มี 
นโยบายให�มีการเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ�่อพ�จารณา
และให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นในการเข�าทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั�นๆ ก�อนทํารายการ ทั�งนี้ และจะต�อง
ปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ ประกาศ คําสั�ง หร�อข�อกําหนดของตลาด 
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได�มา
หร�อจําหน�ายไปซ�่งทรัพย�สินที่สําคัญของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพ�จารณา
รายการระหว�างกันดังกล�าว บร�ษัทฯ จะจัดให�มีผู�เช�่ยวชาญอิสระเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว เพ�่อนําไปใช�
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหร�อผู�ถือหุ�น แล�วแต�กรณี ทั�งนี้ กรรมการผู�มีส�วนได�เสียในการทํารายการระหว�างกันจะไม�มี
สิทธิออกเสียงในการพ�จารณาอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันนั�นๆ

 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ�่งไม�มีเง�่อนไขทางการค�าทั�วไปกับกลุ�มซ�นเน็ค ประเทศไต�หวัน ตามสัญญาให�สิทธิในการใช�ซอฟท�แวร� 
Global Enterprise และสัญญาให�สิทธิในการใช�เคร�่องหมายการค�า ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2550 (ตามรายละเอียดของสัญญาดัง
กล�าว ในข�อ 5.4 สรุปสัญญาให�สิทธิในการใช�เคร�่องหมายการค�า และ ข�อ 5.5 สรุปสัญญาให�สิทธิในการใช�ซอฟท�แวร� Global 
Enterprise) โดยบร�ษัทฯ สามารถใช�ซอฟท�แวร� Global Enterprise, ช�่อ SYNNEX และเคร�่องหมายการค�า Lemel จาก Synnex 
Global Ltd. ได�โดยไม�จํากัดระยะเวลา หากกลุ�มซ�นเน็ค (โดยผ�านทาง Kingัs Eye Investments Ltd.) ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ไม�น�อย
กว�าร�อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนที่เร�ยกชําระแล�วทั�งหมดของบร�ษัทฯ และไม�มีการแสดงเจตจํานงเป�นลายลักษณ�อักษรให�บร�ษัทฯ 
ยุติการใช�ช�่อและเคร�่องหมายการค�าจากกลุ�มซ�นเน็ค ทั�งนี้ การชําระค�าใช�จ�ายในการใช�ซอฟท�แวร� Global Enterprise จะเป�นไปตาม
สัญญาที่ตกลงร�วมกันอย�างเคร�งครัด
 
 ทั�งนี้ รายการระหว�างกันที่อาจเกิดข�้นในอนาคตนั�น กรรมการจะต�องปฏิบัติตามระเบียบต�างๆ ที่ได�กําหนดข�้น และกรรมการ
จะต�องไม�อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดกับบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อย 
รวมทั�งไม�มีการมอบอํานาจให�บุคคลอื่นกระทําการแทนในรายการที่มีความขัดแย�งดังกล�าว และจะต�องเป�ดเผยรายการดังกล�าวต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ และ/หร�อบร�ษัทย�อยเพ�่อพ�จารณา

 สําหรับแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคตนั�นจะยังคงมีอยู�ในส�วนที่เป�นการดําเนินการทางธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ 
ซ�่งบร�ษัทฯ จะดําเนินการด�วยความโปร�งใสและปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ ซ�่งสอดคล�องกับข�อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย�และหน�วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากนั�น บร�ษัทฯ คาดว�าจะมีการทํารายการระหว�างกันใน
อนาคตกับ Synnex Global Ltd. สําหรับค�าพัฒนาระบบการจัดการคลังสินค�า (Warehouse Management System) ที่ใช�
เช�่อมโยงระบบ ASRS กับระบบการบร�หาร Global Software จํานวนประมาณ 10 ล�านบาท ซ�่งในป�จจุบัน กลุ�มซ�นเน็ค ประเทศ
ไต�หวันกําลังอยู�ในระหว�างการพัฒนาระบบการจัดการคลังสินค�าดังกล�าว ทั�งนี้ รายการดังกล�าวเป�นค�าใช�จ�ายซ�่งคํานวณจากจาก
อัตราค�าธรรมเนียมในการพัฒนาโครงการและ/หร�อโปรแกรมใหม�ตามประมาณการจํานวนชั�วโมงที่ใช�ในการพัฒนาระบบ
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คําอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน

รายได�

 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีรายได�รวมเท�ากับ 10,485.81 ล�านบาท, 11,555.32 ล�านบาท และ 13,490.12 ล�านบาท ในป� 2550, 
2551 และป� 2552 ตามลําดับ โดยรายได�รวมของบร�ษัทฯ มีอัตราการขยายตัวในป� 2550, 2551 และป� 2552 เพ��มข�้นเทียบกับป�ก�อน
หน�า เท�ากับร�อยละ 8.16, 10.2 และ 16.74 ตามลําดับ 
 รายได�รวมของบร�ษัทฯ ประกอบไปด�วย รายได�จากการขายคอมพ�วเตอร�และอุปกรณ�ต�อพ�วงคอมพ�วเตอร� รายได�จากการ
บร�การ และรายได�อื่น ทั�งนี้ รายได�จากการขายคอมพ�วเตอร�และอุปกรณ�ต�อพ�วงคอมพ�วเตอร�ถือเป�นรายได�หลักของบร�ษัทฯ โดย
บร�ษัทฯ มีรายได�จากการขายคอมพ�วเตอร�และอุปกรณ�ต�อพ�วงคอมพ�วเตอร�จํานวน 10,422.03 ล�านบาท, 11,488.99 ล�านบาท และ 
13,411.10 ล�านบาท ในป� 2550, 2551 และป� 2552 ตามลําดับ ซ�่งมีอัตราการเติบโตในป� 2550, 2551 และป� 2552  เทียบกับป�ก�อน
หน�า เท�ากับร�อยละ 11.77 , 10.24 และ 16.73 ตามลําดับ ในป� 2552 การเติบโตดังกล�าวถือเป�นการเติบโตที่มากกว�าการเติบโตของ
ภาคอุตสาหกรรม ซ�่งการเติบโตส�วนหนึ่งมาจากการยอดขายที่เพ��มข�้นอย�างมากจากการขายสินค�าประเภทคอมพ�วเตอร�โน�ตบุ�ค HP 
และ Asus ผลิตภัณฑ�ช�้นส�วน ปร�้นท�เตอร� รวมทั�งระบบเน็ตเว�ร�คโซลูชั�นต�างๆ โดยเฉพาะสินค�ายี่ห�อ Seagate ที่บร�ษัทฯได�รับความไว�
วางใจให�เป�นตัวแทนจัดจําหน�ายแต�เพ�ยงผู�เดียวในประเทศไทย สําหรับป� 2552 รายได�จากการขายและบร�การรวมของบร�ษัทฯ มีอัตรา
การขยายตัวเพ��มข�้นจากป� 2551 ร�อยละ 16.73 โดยกลุ�มผลิตภัณฑ�ประเภทชุดคอมพ�วเตอร�ประกอบเสร�จและกึ่งเสร�จ, กลุ�ม
ผลิตภัณฑ�ประเภทอุปกรณ�ช�้นส�วน มีสัดส�วนรายได�เป�นอันดับ 1 และ 2 โดยมีกลุ�มผลิตภัณฑ�ประเภทวัสดุสิ�นเปลืองเป�นอันดับ 3 คิด
เป�นร�อยละ 23.95, 20.38 และ 17.74 ของรายได�จากการขายและการบร�การรวมของป� 2552 ตามลําดับ
 สําหรับรายได�จากการบร�การของบร�ษัทฯ มีจํานวน 11.53 ล�านบาท, 14.37 ล�านบาท และ 16.35 ล�านบาท ในป� 2550, 2551 
และป� 2552 ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนเฉลี่ยร�อยละ 0.1 ของรายได�รวมของบร�ษัทฯ ทั�งนี้ รายได�จากการบร�การของบร�ษัทฯ ประกอบ
ด�วย รายได�จากการบร�การหลังการขายของบร�ษัทฯ ซ�่งดําเนินงานโดยฝ�ายซ�อมเปลี่ยนและบร�การหลังการขาย, รายได�จากการให�
บร�การฝ�กอบรมการใช�ซอฟท�แวร� และการให�บร�การติดตั�งและบํารุงรักษาระบบโปรแกรมคอมพ�วเตอร�ชั�นสูงทั�งก�อนและหลังการขาย 
รวมถึงการบร�การถึงที่ทําการ (On-Site Service) ของบร�ษัทย�อย และรายได�จากการรับเป�นศูนย�บร�การซ�อมสินค�าให�แก�สินค�าที่
บร�ษัทฯ เป�นตัวแทนจําหน�าย

 รายได�อื่นของบร�ษัทฯ ในป� 2550 - 2552 สามารถจําแนกได�ดังนี้

 กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของบร�ษัทฯ มีการปรับตัวเพ��มสูงข�้นในป� 2552 เพ�ยงเล็กน�อย เนื่องจากการแข�งค�าของ
ค�าเง�นบาท อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ไม�มีนโยบายเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยปกติบร�ษัทฯ จะทําการป�องกันความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนประมาณร�อยละ 70-80 ของมูลค�าการสั�งซ�้อสินค�า ทั�งนี้ในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมาบร�ษัทฯ ไม�มีรายการขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

ดอกเบี้ยรับ 2,751.00 4,059.11 1,883.51
เง�นป�นผล 2,520.00 1,800.00 461.15
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 43,856.02 40,121.31 45,262.83
หนี้สูญรับคืน 854.40 1,075.03 2,130.95
อื่นๆ 12,693.05 4,908.75 2,512.01
รวมรายได�อื่น 62,674.47 51,964.20 52,250.44

ป� 2552 ป� 2551 ป� 2550ประเภทรายได�

หน�วย: พันบาท
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       สําหรับ หนี้สูญรับคืนนั�น บร�ษัทฯ จะมีการบันทึกรายการดังกล�าว เมื่อบร�ษัทฯ ได�รับชําระค�าสินไหมทดแทนจากบร�ษัทประกันใน
กรณีที่ลูกหนี้ที่บร�ษัทฯ ได�ทําประกันไว�มีป�ญหา หร�อในกรณีที่บร�ษัทฯ สามารถติดตามทวงหนี้ได�จากลูกหนี้การค�าที่ได�ถูกตัดจําหน�าย
เป�นหนี้สูญไปแล�วในงวดก�อนๆ
 

กําไรก�อนดอกเบี้ยจ�ายและภาษ�เง�นได�นิติบุคคล และกําไรสุทธิ

       กําไรก�อนดอกเบี้ยจ�ายและภาษ�เง�นได�นิติบุคคลของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 248.35 ล�านบาท, 219.92 ล�านบาท  และ 310.48 
ล�านบาท  ในป� 2550, 2551 และ 2552  ตามลําดับ หร�อคิดเป�นอัตราการเติบโตร�อยละ 26.23 , (11.45) และ 41.18 ในป� 2550, 
2551 และ 2552 ตามลําดับ    ทั�งนี้ บร�ษัทฯ มีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเท�ากับร�อยละ 2.38 , 1.91 และ 2.31 ในป� 2550, 
2551และป� 2552 ตามลําดับ 
 กําไรสุทธิของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 139.91 ล�านบาท,122.98 ล�านบาท และ 202.77 ล�านบาท ในป� 2550, 2551 และ 
2552ตามลําดับ หร�อคิดเป�นอัตราการเติบโตร�อยละ 34.51, (12.10) และ 64.88 ในป� 2550 , 2551 และ 2552 ตามลําดับ สําหรับ
กําไรสุทธิที่ลดลงของป� 2551 เป�นผลมาจากไตรมาส 4 ของป� 2551 ประสบป�ญหาเศรษฐกิจโดยรวมตก มีผลกระทบทําให�ธุรกิจ IT 
ตกลงตามไปด�วย ทั�งยอดขายและกําไรขั�นต�น อีกทั�งมีผลกระทบจากค�าเง�นบาทที่อ�อนตัวลง   ทั�งนี้ บร�ษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเท�ากับ
ร�อยละ 1.33, 1.06 และ 1.50 ในป� 2550, 2551 และป� 2552 ตามลําดับ ซ�่งการเพ��มของอัตรากําไรสุทธิในป� 2552 เป�นผลมาจากกําไร
จากการดําเนินงานที่เพ��มสูงข�้น และดอกเบี้ยจ�ายที่ลดลง 

ฐานะการเง�น

สินทรัพย�

 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีสินทรัพย�รวม 2,798.40 ล�านบาท, 3,165.21 ล�านบาท และ 3,282.43 ล�านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ  ทั�งนี้สินทรัพย�ของบร�ษัทฯ ประกอบด�วย สินทรัพย�หมุนเว�ยน จํานวน 2,392.91 ล�าน
บาท, 2,769.29 ล�านบาท และ 2,899.99 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 85.51, 87.49 และ 88.35 ของสินทรัพย�รวมของบร�ษัทฯ ในป� 
2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ และสินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน จํานวน 405.50 ล�านบาท, 395.92 ล�านบาท และ 382.44 ล�านบาท 
หร�อคิดเป�นร�อยละ 14.49, 12.51 และ 11.65 ของสินทรัพย�รวมของบร�ษัทฯ ในป� 2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ 
  ทั�งนี้จะเห็นว�า สินทรัพย�ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ เป�นสินทรัพย�หมุนเว�ยน ซ�่งประกอบด�วย ลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับและสินค�า
คงเหลือเป�นหลัก ทั�งนี้ เป�นไปตามลักษณะของธุรกิจจัดจําหน�ายสินค�าที่จําเป�นต�องใช�เง�นทุนหมุนเว�ยนเป�นหลัก 
 ณ 31 ธันวาคม 2552 สินทรัพย�หมุนเว�ยนของบร�ษัทฯ ประกอบด�วย ลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับจํานวน 1,683.32 ล�านบาท 
คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 51.28 ของสินทรัพย�รวม เพ��มข�้นจากป� 2551 จํานวน 472.05 ล�านบาท หร�อคิดเป�นสัดส�วนเพ��มข�้นร�อยละ 
38.97 การเพ��มข�้นในยอดลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับ ณ 31 ธันวาคม 2552 นั�นเป�นไปตามการเติบโตของรายได�จากการขายของ 
บร�ษัทฯ 
 สินค�าคงเหลือของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ  978.53 ล�านบาท, 1,107.36 ล�านบาท และ 1,082.00 คิดเป�นร�อยละ 34.97, 
34.99 และ 32.96 ของสินทรัพย�รวมของบร�ษัทฯ ในป� 2550, 2551 และป� 2552 ตามลําดับ ทั�งนี้ การเพ��มข�้นของยอดสินค�าคงเหลือ
ที่เพ��มข�้น ณ 31 ธันวาคม 2551 นั�น เกิดจากการสั�งสินค�าที่เป�นผลิตภัณฑ�ตัวใหม�และบร�ษัทฯ เพ��งได�รับการแต�งตั�งจาก HP ให�เป�น
ตัวแทนจําหน�ายสินค�าประเภท Notebook  สําหรับยอดสินค�าคงเหลือที่ลดลง ณ 31 ธันวาคม 2552 นั�นเกิดจากนโยบายการ
ควบคุมบร�หารสินค�าคงคลังและการบร�หารจัดการปร�มาณสินค�าของบร�ษัทฯ ให�มีปร�มาณที่เหมาะสมและเพ�ยงพอต�อการขายของบร�ษัทฯ 
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คุณภาพของสินทรัพย�
 (ก) ลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับ-สุทธิ

       (ข) สินค�าคงเหลือ

       ลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีมูลค�าเท�ากับ 1,199.48 ล�านบาท, 1,211.27 ล�านบาท และ 1,683.32 
ล�านบาท ในป� 2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ  ในป� 2552 มียอดลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับสูงข�้นจากป� 2551 คิดเป�นอัตราร�อย
ละ 38.97 ทั�งนี้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในป� 2552 เท�ากับ 43 วัน  อันมีสาเหตุเนื่องมาจากการขายสินค�าให�ลูกค�าประเภทกลุ�มผู�ค�าสินค�า
ที่ขายเข�ากลุ�มลูกค�าองค�กร ซ�่งนําสินค�าไปขายต�อให�กับหน�วยงานราชการ ธนาคาร หร�อองค�กรขนาดใหญ� ลูกค�ากลุ�มดังกล�าวจะได�
รับระยะเวลาการชําระเง�นที่นานกว�าลูกค�ารายอื่น 

 สินค�าคงเหลือของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีมูลค�าเท�ากับ 978.53 ล�านบาท, 1,107.36 ล�านบาท และ 1,082.00 ล�านบาท ในป� 
2550, 2551 และป� 2552 ตามลําดับ  โดยมีระยะเวลาการขายสินค�าเฉลี่ยของบร�ษัทฯ ในป� 2551 และป� 2552 อยู�ที่ 30 วัน

 บร�ษัทฯ มียอดขายเพ��มข�้นในทุกๆ ป� ทําให�บร�ษัทฯ ต�องมีการใช�เง�นทุนหมุนเว�ยนที่เพ��มข�้น เพ�่อใช�ในการบร�หารลูกหนี้การค�า
และสินค�าคงคลังที่เพ��มข�้นตามยอดขาย ซ�่งบร�ษัทฯ มีการจัดหาเง�นทุนหมุนเว�ยนดังกล�าวจากการกู�ยืมเง�นธนาคาร ทั�งนี้ จากลักษณะ
การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ดังกล�าว ทําให�กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงานจะมีค�าเป�นบวกและลบสลับกันไป เนื่องจากเมื่อ
บร�ษัทฯ เก็บเง�นจากลูกหนี้การค�า กระแสเง�นสดจากการดําเนินงานจะมีค�าเป�นบวก และเมื่อบร�ษัทฯ ชําระเง�นค�าสินค�า กระแสเง�นสด
จากกิจกรรมดําเนินงานจะมีค�าเป�นลบ ซ�่งสาเหตุหนึ่งของการที่มีกระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบมาจากการที่บร�ษัทฯ มี

สภาพคล�อง

หน�วย: ล�านบาท

หน�วย: ล�านบาท

หน�วย: พันบาท

ลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับ-สุทธิ 1,683.32 1,211.27 1,199.48
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 43 42 38

สินค�าคงเหลือ-สุทธิ 1,082.00 1,107.36 978.53
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย (วัน) 30 30 27

2552

2552

2551

2551

2550

2550

 31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2550

กําไรสุทธิก�อนภาษ�เง�นได�นิติบุคคล 274,845.72 168,913.79 199,992.21
ปรับรายการที่กระทบกําไรสุทธิ 88,440.91 120,319.29 105,236.39
กําไรจากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และหนี้สิน
จากการดําเนินงาน 363,286.63 289,233.08 305,228.60
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย� (429,003.59) (241,388.22) (510,739.02)
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สิน 129,575.48 (212,437.89) 39,840.85
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 63,858.52 (164,593.03) (165,669.57)
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน (1,186.26) (24,561.73 ) (109,788.41)
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น (334,484.47) 358,889.95 337,601.73
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�้น (ลดลง) สุทธิ (271,812.21) 169,735.19 62,143.76
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วัน ต�นงวด 297,509.79 27,774.60 65,630.85
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วัน ปลายงวด 25,697.58 297,509.79 127,774.60
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การชําระเง�นค�าสินค�าเป�นเง�นสดหร�อชําระเร�วกว�าปกติ เพ�่อให�ได�รับส�วนลดการค�าจากผู�ผลิต โดยบร�ษัทฯ สามารถใช�เง�นเบิกเกินบัญช�
และเง�นกู�ระยะสั�นจากสถาบันการเง�นมาเพ�่อเสร�มสภาพคล�องเพ�่อให�ได�ประโยชน�จากการได�รับส�วนลดการค�าดังกล�าว ทั�งนี้ บร�ษัทฯ 
เห็นว�าอัตราส�วนลดการค�าที่ได�รับดังกล�าวมีมากกว�าอัตราดอกเบี้ยเง�นกู�จากสถาบันการเง�นอย�างมีนัยสําคัญ ซ�่งในป�จจุบัน บร�ษัทฯ มี
วงเง�นกู�จากธนาคารพาณิชย�หลายแห�งซ�่งเพ�ยงพอต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ทําให�บร�ษัทฯ ไม�มีป�ญหาสภาพคล�อง 
 สําหรับกระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุนมีมูลค�าเท�ากับ (109.79) ล�านบาท ในป� 2550 เนื่องจากมีการลงทุนก�อสร�างระบบ 
ASRS ซ�่งได�ก�อสร�างแล�วเสร�จในป�ดังกล�าว สําหรับป� 2551 และ 2552 บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุนมีมูลค�าเท�ากับ 
(24.56) ล�านบาท และ (1.18) ล�านบาท ตามลําดับ เนื่องจากไม�มีรายจ�ายด�านการลงทุนที่มีนัยสําคัญ
 ในป� 2550 บร�ษัทฯ มีอัตราส�วนสภาพคล�องอยู�ที่ 1.35 เท�า และมีอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร�วที่ 0.75 เท�า ป� 2551 
อัตราส�วนสภาพคล�องของ บร�ษัทฯ ดีข�้นโดยเปลี่ยนแปลงมาอยู�ที่ 1.49 เท�า และอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร�วที่ 0.81 เท�า สําหรับป� 
2552 อัตราส�วนสภาพคล�องของ บร�ษัทฯ เปลี่ยนแปลงดีข�้นเล็กน�อยมาอยู�ที่ 1.50 เท�า และอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร�วที่ 0.89 เท�า
อันเนื่องมาจากนโยบายบร�หารสินค�าคงเหลือ และการบร�หารจัดการปร�มาณสินค�าของบร�ษัทฯ ได�เหมาะสมและเพ�ยงพอต�อรอบการ
ขายได�ดี ทั�งนี้เมื่อพ�จารณาจากอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร�วของบร�ษัทฯ ยังอยู�ในระดับต่ําเนื่องจากลักษณะทั�วไปของธุรกิจจัดจําหน�าย
คอมพ�วเตอร�และอุปกรณ�ซ�่งต�องมีการเก็บสินค�าคงคลังเป�นจํานวนมากเพ�่อให�สามารถจัดส�งสินค�าตามคําสั�งซ�้อของลูกค�าได�อย�าง 
ทันเวลา

หนี้สิน
 บร�ษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 1,877.56 ล�านบาท, 1,955.69 ล�านบาท และ 1,996.73 ล�านบาท ณ สิ�นป� 2550, 2551 และ 
2552 ตามลําดับ หร�อคิดเป�นอัตราการเติบโตร�อยละ 35.15, 4.16 และ 2.10 ตามลําดับ   ในป� 2551 การเพ��มข�้นของหนี้สินรวมดัง
กล�าวส�วนใหญ�เป�นผลมาจากยอดเง�นเบิกเกินบัญช�และเง�นกู�ยืมระยะสั�นที่เพ��มข�้นเป�น 1,163.90 ล�านบาท สําหรับยอดเง�นกู�ยืมระยะ
ยาวของบร�ษัทฯ ได�ปรับลดลงเป�น 82.70 ล�าน เนื่องจากการทยอยชําระคืนเง�นกู�ระยะยาว
 ณ 31 ธันวาคม 2552 ยอดหนี้สินรวมของบร�ษัทฯ ได�ปรับตัวเพ��มข�้น เป�นผลมาจากยอดเจ�าหนี้การค�าและตั�วจ�ายที่เพ��มข�้นเป�น 
722.89 ล�านบาท สําหรับเง�นเบิกเกินบัญช�และเง�นกู�ยืมระยะสั�นได�ปรับลดลงเป�น 1,006.12 ล�านบาท และยอดเง�นกู�ยืมระยะยาวของบ
ร�ษัทฯ ได�ปรับลดลงเป�น 47.66 ล�าน เนื่องจากการทยอยชําระคืนเง�นกู�ระยะยาว
 ณ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 บร�ษัทฯ ไม�มีการใช�วงเง�นเบิกเกินบัญช�ธนาคาร ในขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2552 บร�ษ�ทฯ มี
การใช�เง�นเบิกเกินบัญช�ธนาคารจํานวน 7.23 ล�านบาท จากวงเง�นเบิกเกินบัญช�ธนาคารจากธนาคารพาณิชย�แห�งหนึ่งซ�่งมีอัตราดอก
เบี้ยลอยตัวอ�างอิงจากอัตราดอกเบี้ย MOR (Minimum Overdraft Rate) ต�อป�และปลอดภาระค้ําประกัน 
 สําหรับเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นนั�น แบ�งเป�น เง�นกู�ทรัสต�ร�ซ�ท และเง�นกู�ยืมจากธนาคารในรูปตั�วสัญญาใช�เง�นอายุ 1-3 
เดือน ซ�่งมีอัตราดอกเบี้ยอ�างอิงกับอัตราดอกเบี้ยตามท�องตลาด เช�น MMR เป�นต�น โดยบร�ษัทฯ ได�มีการค้ําประกันวงเง�นกู�โดยใช�
บัญช�เง�นฝากธนาคาร รวมทั�งจดจํานองที่ดินพร�อมสิ�งปลูกสร�าง และเคร�่องจักรบางส�วนของบร�ษัทฯ รวมทั�งโอนสิทธิประกันภัยของ
หลักทรัพย�ค้ําประกันและสินค�าบางส�วนแก�ผู�ให�กู� ทั�งนี้ บร�ษัทฯ มียอดเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นจํานวนรวมทั�งสิ�น 956.32 ล�าน
บาท, 1,163.90 ล�านบาท และ 1,006.12 ล�านบาท ณ สิ�นป� 2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ
 บร�ษัทฯ มีหนี้สินระยะสั�นที่มีภาระดอกเบี้ยจํานวน 991.36 ล�านบาท, 1,199.55 ล�านบาท และ 1,042.19 ล�านบาท หร�อคิดเป�น
ร�อยละ 52.80 , 61.34, และ 52.19 ของหนี้สินรวม ณ สิ�นป� 2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ และมีเง�นกู�ยืมระยะยาวที่มีภาระดอก
เบี้ยจํานวน 96.74 ล�านบาท, 82.70 ล�านบาท และ 47.66 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 5.15, 4.23 และ 2.39 ของหนี้สินรวม ณ สิ�นป�  
2550, 2551 และ 2552 ตามลําดับ จะเห็นว�าบร�ษัทฯ มีการจัดการเง�นทุนหมุนเว�ยนที่เหมาะสม เนื่องจากได�นําหนี้สินระยะสั�นมาใช�เป�น
เง�นทุนหมุนเว�ยนในการจัดหาสินค�าคงคลังและเพ�่อรองรับการขยายตัวของลูกหนี้การค�าและตั�วเง�นรับ 
 ทั�งนี้ บร�ษัทฯ มีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น เท�ากับ 2.04, 1.62 และ 1.55 ณ 31 ธันวาคม 2550, 2551 และ 
2552ตามลําดับ ซ�่งอยู�ในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม 
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ส�วนของผู�ถือหุ�น
 
 ณ 31 ธันวาคม 2550 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 920.84 ล�านบาท และมีกําไรสะสมยังไม�ได�จัดสรรเท�ากับ 
402.79 ล�านบาท การเพ��มข�้นของกําไรสะสมดังกล�าวเกิดจากผลประกอบการที่ดีของบร�ษัทฯ หากดูย�อนหลังกลับไปจะเห็นได�ว�า
บร�ษัทฯ มีกําไรสะสมเพ��มข�้นโดยตลอด เนื่องจากผลการดําเนินงานที่ดีอย�างต�อเนื่องของบร�ษัทฯ และส�งผลให�ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�
ษัทฯ เติบโตอย�างต�อเนื่อง อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลประจํางวดป� 2550 แก�ผู�ถือหุ�น ในอัตราหุ�นละ 0.26 บาท รวมเป�น
เง�นทั�งสิ�น 130 ล�านบาท
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 830.18 ล�านบาท และมีกําไรสะสมยังไม�ได�จัดสรร
เท�ากับ 312.86 ล�านบาท อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2551 มีมติเป�นเอกฉันท�อนุมัติ
การจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลแก�ผู�ถือหุ�น ในอัตราหุ�นละ 0.40 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 200 ล�านบาท และอนุมัติการตั�งสํารองตาม
กฎหมายจํานวน 10 ล�านบาท 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั�งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2551 มีมติให�ซ�้อหุ�นคืนโดยมีวัตถุประสงค�
เพ�่อเป�นการบร�หารทางการเง�น เนื่องจากบร�ษัทฯ มีสภาพคล�องส�วนเกิน ดังนั�น บร�ษัทฯ จ�งได�มีโครงการซ�้อหุ�นคืน จํานวน 60.38 
ล�านหุ�น โดยวงเง�นสูงสุดไม�เกิน 71.25 ล�านบาท กําหนดระยะเวลาในการซ�้อหุ�นคืนตั�งแต�วันที่ 25 พฤศจ�กายน 2551 ถึงวันที่ 24 
พฤษภาคม 2552 ซ�่งหลักเกณฑ�ในการกําหนดราคาหุ�นสามัญที่จะซ�้อคืนเป�นไปตามข�อตกลงของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
ทั�งนี้บร�ษัทฯ กําหนดนโยบายการจําหน�ายหุ�นสามัญซ�้อคืนไว�ไม�เกิน 3 ป� นับจากภายหลังเดือนที่มีการซ�้อหุ�นคืนเสร�จสิ�น
 
 หุ�นสามัญซ�้อคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบด�วยรายละเอียด ดังนี้
  31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2551
 มูลค�าหุ�นสามัญซ�้อคืน (บาท) 12,179,006.30 6,881,968.18  
จํานวนหุ�นสามัญซ�้อคืน (หุ�น) 11,000,000 6,923,800  
ราคาหุ�นสามัญเฉลี่ยหุ�นละ (บาท) 1.10 0.99 
 อัตราร�อยละของจํานวนหุ�นสามัญซ�้อคืนต�อจํานวนหุ�นที่บร�ษัทฯ ออกและชําระแล�ว 1.62 1.02 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 1,209.53 ล�านบาท มีกําไรสะสมยังไม�ได�จัดสรร
เท�ากับ 178.89 ล�านบาท และมีกําไรสะสมจัดสรรแล�วเป�นสํารองตามกฏหมายเท�ากับ 17.41 ล�านบาท และสํารองหุ�นสามัญซ�้อคืน
เท�ากับจํานวนที่ได�จ�ายซ�้อหุ�นสามัญคืนจนกว�าจะมีการจําหน�ายหุ�นที่ซ�้อคืนจํานวน 6.88 ล�านบาท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ มีมูลค�าเท�ากับ 1,285.70 ล�านบาท มีกําไรสะสมยังไม�ได�จัดสรร
เท�ากับ 232.22 ล�านบาท และมีกําไรสะสมจัดสรรแล�วเป�นสํารองตามกฏหมายเท�ากับ 27.43 ล�านบาท และสํารองหุ�นสามัญซ�้อคืน
เท�ากับจํานวนที่ได�จ�ายซ�้อหุ�นสามัญคืนจนกว�าจะมีการจําหน�ายหุ�นที่ซ�้อคืนจํานวน 12.18 ล�านบาท

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญช�

ค�าตอบแทนและค�าบร�การอื่น ๆ จากการสอบบัญช�
บร�ษัทฯ ได�ตกลงจ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญช�สําหรับการสอบบัญช�ในงวดบัญช�ป� 2552 ดังนี้

รายการที่   บร�ษัทฯ/บร�ษัทย�อย   ช�่อผู�สอบบัญช�            ค�าสอบบัญช�

 1 บร�ษัท ซ�นเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) นางสาวประภาศร� ลีลาสุภา 640,000.00
 2 บร�ษัท พร�ซ�่ม โซลูชั�นส� จํากัด  นางสาวว�ทิตา สุจ�ตรานุช 60,000.00
  รวมค�าสอบบัญช�  700,000.00
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป� 2552

 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท ซ�นเน็ค(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบไปด�วยกรรมการอิสระ 3 ท�าน คือ นาย
สมชัย อภิวัฒนพร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท�าน คือ นางมาลีรัตน� ปลื้มจ�ตรชม และ นายว�สสุต  
เศรษฐบุตร  กรรมการตรวจสอบทุกท�านเป�นกรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ

 ในรอบป� 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได�จัดการประชุมทั�งสิ�น 5 ครั�ง เพ�่อสอบทานรายงานทางการเง�นและ สอบทานระบบ
การควบคุมภายในของบร�ษัทฯ ในการประชุมแต�ละครั�งได�เช�ญผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายในเข�าร�วมประชุมด�วย เพ�่อความเพ�ยงพอ
ในการให�ข�อมูลต�อคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได�เช�ญผู�สอบบัญช�เข�าร�วมประชุม เพ�่อพ�จารณาสอบทาน
งบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2553 พร�อมรับฟ�งคําช�้แจง ของผู�สอบบัญช�  สรุปได�ว�า
ผู�สอบบัญช�แสดงความเห็นต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 แบบ ไม�มีเง�่อนไข ส�วนการสอบทาน
รายการอื่นในงบการเง�น ผู�สอบบัญช�ไม�พบสิ�งที่เป�นเหตุให�เช�่อว�างบการเง�นดังกล�าวไม�ถูกต�องในสาระสําคัญตามหลักการบัญช�ที่รับรอง
ทั�วไป  และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน คณะกรรมการตรวจสอบได�มีมติเห็นชอบ ในงบการเง�นประจําป� 2552 เห็นควรให�นํา
เสนอคณะกรรมการบร�ษัทฯ พ�จารณาอนุมัติก�อนนําเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�นต�อไป
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาให�ความเห็นชอบ กฎบัตรที่ใช�ในการกํากับดูแล  หลักการกํากับดูแล และขอบเขตหน�าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให�เป�นไปตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย�

 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาและให�ข�อเสนอแนะและความเห็นชอบต�อแผนการดําเนินงานของฝ�ายตรวจสอบภายใน
ประจําป� 2553 และได�ติดตามผลการบร�หารความเสี่ยงในด�านต�างๆ ว�าได�ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงต�างๆ ของบร�ษัท รายงานผล
การตรวจสอบของฝ�ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลการติดตามมาตรการแก�ไขในเร�่องต�างๆ รวมถึงการกํากับดูแลงานตรวจสอบ
ภายในให�ปฏิบัติสอดคล�องกับมาตรฐานว�ชาช�พ และให�ความมั�นใจอย�างสมเหตุสมผลได�ว�าระบบควบคุมภายในมีอยู�เพ�ยงพอและเหมาะสม 
เพ�่อช�วยให�บร�ษัทสามารถบรรลุเป�าหมายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ

 คณะกรรมการตรวจสอบได�ประเมินการทํางานของผู�สอบบัญช�ในป�ที่ผ�านมา ในด�านความพร�อมในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การสอบบัญช� และการเสนอรายงานการสอบบัญช� โดยมีมติคัดเลือกผู�สอบบัญช�จากสํานักงาน เอ.เอ็ม.ซ� จํากัด และ กําหนดค�า
ตอบแทน จ�งได�เสนอคณะกรรมการบร�ษัทให�แต�งตั�ง บร�ษัท เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทใน ป� 2553 เพ�่อเสนออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือ
หุ�นต�อไป

    
                   
            (นายสมชัย  อภิวัฒนพร)
          ประธานกรรมการตรวจสอบ
        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น

 คณะกรรมการบร�ษัท ซ�นเน็ค(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ได�ให�ความสําคัญต�อหน�าที่ความรับผิดชอบในการดูแลกิจการ     
ที่ดี ให�มีการบร�หารจัดการเป�นไปตามวัตถุประสงค� และข�อบังคับของบร�ษัท โดยให�ความสําคัญในการรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัท 
และผู�ถือหุ�น และกํากับดูแลให�มีรายงานทางการเง�นที่มีการบันทึกรายการข�อมูลบัญช�ที่ถูกต�อง ครบถ�วน และสามารถสะท�อนฐานะการ
เง�นและผลการดําเนินงานที่เป�นจร�ง

 คณะกรรมการบร�ษัท ได�แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ�่งประกอบด�วย กรรมการอิสระผู�ทรงคุณวุฒิ  มีคุณสมบัติครบ
ถ�วนตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเข�ามาทําหน�าที่สอบทานรายงานการเง�นอย�างถูกต�องเพ�ยงพอ รวมทั�งมีการ
เป�ดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ครบถ�วนตามข�อกําหนดตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
และกฏระเบียบที่เกี่ยวข�อง ซ�่งคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการปฏิบัติต�อคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

 คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�า งบการเง�นของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย ประจําป� 2552 ซ�่งคณะกรรมการตรวจสอบได�สอบ
ทานร�วมกับฝ�ายบร�หารและผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทได�ตรวจสอบแล�ว ได�แสดงฐานะทางการเง�น และผลการดําเนินงานของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อยโดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั�วไป

        
    ( นายสุพันธุ�  มงคลสุธี )  
         ประธานกรรมการ
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